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Kaj so poslovne priloznosti?

Poslovne priloznosti so situacije, kjer lahko
podjetje ali posameznik ustvari vrednost in
dobicek z reSevanjem specificnega problema, z
zadovoljevanjem potreb ali z izkorisCanjem
neizpolnjenih vrzeli na trgu.

Gre za potencialne aktivnosti, ki imajo
ekonomski, druzbeni ali okoljski pomen in
vodijo k trajnostnemu poslovnemu
uspehu.
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Gozdarstvo je pomembna gospodarska panoga z velikim potencialom
za rast in razvoj. Kako lahko izkoristimo priloznosti v gozdarstvu, da bi
zasluzili in hkrati skrbeli za gozdove?

Tradicionalne poslovne priloZznosti (npr. gojenje gozdov in svetovanje,
pridelava lesa, nabiranje gozdnih sadezev...) in novejse poslovne
priloznosti (npr. eko-turizem, bioenergija, gozdna pedagogika...)

Gozdni reprodukcijski material ?

(pridobivanje semen, semenarstvo, drevesnicarstvo, varstvo rastlin,
inovacije, svetovanje...)
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Sistema gospodarjenja z gozdovi ni mogoce zasnovati zgolj na naravni
obnovi Ceprav naravna obnova Se vedno obstaja prioriteta saj zagotavlja
naravni habitat za druga bitja in biotsko raznolikost.

Zaradi porusenih naravnih ravnovesij prihaja do problemov kot so
povecana pojavnost gozdnih pozarov, neurij, izbruhi podlubnikov in bolezni
v gozdovih, kar vse vodi do povecevanja naravnega propada gozdnih
sestojev.

Vse to za seboj pusca degradirana gozdna rastis¢a, vecje in manjSe ogolele povrsine
z ostanki naravne vegetacije s prizadetimi reproduktivnimi kroSnjami, kar vodi v
zarasCanja s pionirsko vegetacijo in invazivkami.

S tem je naravna sposobnost trajnostne samo-obnove gozdov s
sposobnostjo upravljanja dejanskih in za prihodnost pricakovanih
ekosistemskih storitev, dejansko okrnjena.
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»Za uspesno izvajanje obnove je nujno zagotoviti ustrezne sistemske
pogoje, spodbujati semenarstvo in drevesnicarstvo ter ohranjati
strokovno znanje. Le tako bomo Ilahko zagotovili trajnostno
gospodarjenje z gozdovi in se uspesno soocCili z izzivi podnebnih
sprememby, citirano po Westergren, Bozic, Kraigher (2016).
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Studia Forestalia Slovenica

150

30 let po kongresu IUFRO v Sloveniji (1986) je v Ljubljani dne 24. nov. 2016 potekalo sre¢anje GOZD IN LES v organizaciji
Razreda za naravoslovne vede in Sveta za varovanje okolja SAZU ter Gozdraskega instituta Slovenije.
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Smernice za zagotavljanje gozdnega reprodukcijskega materiala

Predlog pripravijen v okviru projekta LIFEGENMON
Akcija B3: Smernice za gozdarsko politiko

Pripravili: Kristina Sever, Boris Rantaga, Marijana Mini¢, Natalija Dove, Janez Kermavnar, Marjana
Westergren, Gregor Bozi, Matjaz Gutek, Andrej Breznikar, Ale$ Poljanec, Hojka Kraigher

Zavod za gozdove Slovenije in Gozdarski intitut Slovenije

Ljubljana, 31.1. 2021
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Smernice za gozdarsko politiko

Pomen rabe GRM ustreznega porekla,
genetske pestrosti in kakovosti za
povecanje odpornosti gozdov na
bolezni in Skodljivce, podnebne
spremembe.

Specificne usmeritve za posamezne
drevesne vrste.

Seznam prisotnosti vrst v posamezem
GozdRastTipu def. po 7 ekoloskih
regijah (proveniencnih obmodjih) in 4
viSinskih pasovih. Pripravil: dr. Janez
Kermavnar, 2020.
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Ob upostevanju teh dejstev je bila izvedena raziskava v okviru projekta CRP V4-
2015 (2020-2023): Poslovne priloZznosti v gozdnem semenarstvu in
drevesnicarstvu. Vodja projekta: Prof. dr. Hojka Kraigher, GIS

Narejeno je bilo vec studij, ki so se osredotocale na razlicne segmente:

* Analiza stanja gozdnega semenarstva in drevesnicarstva v Sloveniji in razvojni

pOtenCiaIi. Pripravili: G. Bozi¢, A. Kav¢i¢, N. Ogris, B. Piskur, H. Kraigher s sod.

* Financni tokovi

i) Financno vrednotenje proizvodnje v semenarstvu in drevesnicarstvu ter
potreben obseg investicij za Siritev dejavnost. pripravili: T. Baloh, N. Dové, B. Rantasa, H. Kraigher

ii) Primerjalna Studija o vzgoji sadik in pogodbah za njihovo srednjerocno
nacrtovanje med evropskimi drzavami. pripravila: B. Rantasa, H. Kraigher
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* Pomen bolezni in Skodljivcev GRM na poslovno uspesnost semenarn in
drevesnic

i) Seznam Skodljivih organizmov in zahtev, ki jih morajo gozdni drevesnicarji
upostevati pri zagotavljanju GRM in zdravju sadik. pripravila: N. Ogris, B. Pigkur
ii) Problemi pri obnovi gozdov s sadnjo in setvijo ter vpliv bolezni in

Skodljivcev na izpad prihodka slovenskih semenarjev in drevesnicarjev.
Pripravili: A. Kav¢i¢, H. Kraigher, G.Bozic, B. Piskur, N. Ogris

* NeizkoriscCeni potenciali odpisanih gozdnih sadik

Strokovna ocena neizkoris¢enih potencialov odpisanih gozdnih sadik v
drevesnicarski proizvodnji v Sloveniji. pripravila: G. Bosit in k. Kavéi¢ Sonnenschein
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Ugotovitve te raziskave bodo lahko v pomoc:

- raziskovalcem pri nadaljnjih raziskavah v sektorju GRM,

- oblikovalcem politik za pravilno predstavo o tej panogi in jim omogocile

sprejetje ustreznih politik za nadaljnje izboljSanje pogojev za delovanje
gozdnih drevesnic v Sloveniji,

- podjetnikom da bodo razumeli trenutno stanje in razvojne trende.

Dokument obravnava tudi nekatere izzive in reSitve v zvezi z
drevesnicarstvom. Te informacije bi lahko bile koristne za podjetja, ki zelijo
izboljSati svoje poslovanje na tem podrocju.
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Citirano po Rantasa & Kraigher (2023):

Wi

“Slovenski sistem javne nabave sadik za zasebne gozdove iz
zasebnih drevesnic je glede na naso poizvedbo edinstven.”

“Gozdne drevesnice zaradi specificnih razmer na trgu, na katerem
je najvecji kupec drzava oz. v njenem imenu Zavod za gozdove
Slovenije, tezko nacrtujejo proizvodnjo sadik, saj se viSina letnega
financiranja drzave iz leta v leto spreminja, hkrati pa tudi v primeru
sklenjene pogodbe odkup GRM s strani drzave ni zagotovljen.”

Rantasa & Kraigher. 2023: Primerjalna Studija o vzgoji sadik in pogodbah za njihovo srednjero¢no
nacrtovanje med evropskimi drzavami.
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PRIPOROCILA projekta CRP V4-2015

Zagotavljanje stabilnega financiranja

Izboljsanje gozdnega semenarstva in drevesnicarstva

UcinkovitejSe nacrtovanje obnove gozdov s sadnjo

50 e

Ozavescanje javnosti
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1. Zagotavljanje stabilnega financiranja:

Povecanje proracunskih sredstev: Zagotoviti stabilno in zadostno
financiranje za obnovo gozdov s sadnjo in setvijo, da se zagotovi izvedba
nacrtovanih ukrepov, ne glede na obseg sanacijskih del po naravnih
ujmabh.

Dolgorocne pogodbe z drevesnicami: Uvesti dolgorocne pogodbe med
ZGS in drevesnicami z obveznim odkupom dogovorjenih kolicin sadik, s
Cimer se zmanjsa tveganje za drevesnice in spodbudi njihov razvoij.

Subvencije za nabiranje semena: Zagotoviti subvencije za nabiranje in
dodelavo semena, zlasti za manj komercialne in tezje dostopne drevesne
vrste, s Cimer se spodbudi ohranjanje genske pestrosti gozdov.

NAZAJ
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2. Izboljsanje gozdnega semenarstva in drevesnicarstva (l):

Spodbujanje razvoja drevesnic: Spodbujati razvoj in posodobitev
slovenskih gozdnih drevesnic, da bi povecale svojo konkurencnost in
zagotovile zadostne koliCine kakovostnih sadik.

Vlaganje v raziskave: Vlagati v raziskave in razvoj na podrocju gozdnega
semenarstva in drevesnicarstva, zlasti na podrocju dodelave semena,
kakovosti sadik, odpornosti na Skodljive organizme in mikorizacija sadik.

Sinergija med delezniki: Okrepiti sodelovanje med ZGS, drevesnicami,
lastniki gozdov in raziskovalnimi institucijami za ucinkovitejse
nacrtovanje in gospodarjenje z gozdovi.
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2. Izboljsanje gozdnega semenarstva in drevesnicarstva (ll):

Sodelovanje s tujimi drevesnicami: Spodbujati sodelovanje in izmenjavo
izkuSenj s tujimi drevesnicami, da se izboljsa konkurencnost slovenskih
drevesnic.

Izobrazevanje in usposabljanje: Zagotoviti izobrazevanje in usposabljanje
drevesnicarjev o najnovejsih tehnikah in znanjih na podrocju gozdnega
semenarstva in drevesnicarstva in izobrazevanje deleznikov v gozdnih
drevesnicah s strani gozdnih drevesnicarjev!
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3. UcinkovitejSe nacrtovanje obnove gozdov s sadnjo (l):

Izvirni znanstveni &lanek / Original scientific article

45,0 ARE SLOVENIA’'S FORESTS DEVIATING FROM SUSTAINABLE DEVELOPMENT?
. ALI SE SLOVENSKI GOZDOVI ODMIKAJO OD TRAJNOSTNEGA RAZVOJA?

40,0 N Gal KUSAR, Marko KOVA
35,0 . = = —

\ In 2018, Slovenian forests lacked 169,152 ha of
30,0 =

\ young stands (110,835 ha of young stands, approx.
25,0 bl . -

' | the area of the whole forest region of Postojna, and
20,8 ‘ ' U 58,417 ha of pole stands, approx. the area of all for-
15,0 ’_ ‘ ‘ ‘ ' b ests in the region of Bled). At the same time, there
10,0 i " ’ ‘ ' 1 was a surplus of older stands in the same amount.

5,0 = I H ‘ ’ ‘\ i & I 1
(i

0,0 n - - - - - Slika 10: a) Porazdelitev povrsin razvojnih faz (v %) med
Ystd Pole 1 Pole 2 Swl 1 Swl 2 Swl 3 letoma 2000 in 2018 (prvi $tirje stolpci). Peti stolpec (% A_

Model) predstavlja povrsine, izracunane z modelom normal-

1 0, ) 0, 0, 0, .. .
Fig. 10 am%Ar_2000 ®%Ar_2007 ®%Ar_2012 m%Ar_2018 m%Ar_Model nega gozda (povrina = 1.180.800 ha, proizvodna doba = 125

Izziv: Tradicionalne prakse obnove gozdov s sadnjo /setvijo, ki temeljijo na
poenostavljeni obnovi, nizkih stroskih nege in pri¢akovanih financnih prihodkih,
pogosto ne zadosScajo za reSevanje kompleksnih izzivov, s katerimi se danes soocajo
nasi gozdovi.
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3. UcinkovitejSe nacrtovanje obnove gozdov s sadnjo (ll):

 lzziv: Razviti dolgorocno strategijo za sistematicno obnovo gozdov s
sadnjo, ki bo upostevala okoljske spremembe, povecevala odpornost
gozdov proti motnjam in hkrati ohranjala bogato biotsko raznolikost, ki
bo lahko zagotavljala zelene ekosistemske storitve za potrebe sedanjih
in prihodnjih generacij.

A Five-Step Framework for Creating Forests for the Future

by Marko Kovaé &, Gregor Bozic B2 Andreja Ferreira 2, Gal Kusar &2 and Bo&tjan Mali* &2

Slovenian Forestry Institute, Ve€na pot 2, 1000 Ljubljana, Slovenia

* Author to whom correspondence should be addressed.

Forests 2024, 15(6), 912; https://doi.org/10.3390/f15060912
Submission received: 19 April 2024 |/ Revised: 17 May 2024 [ Accepted: 22 May 2024 | Published: 23 May 2024

(This article belongs to the Section Forest Ecology and Management)
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3. UcinkovitejSe nacrtovanje obnove gozdov s sadnjo (lll):

 lzziv: proaktivna izbira gozdnih genskih virov (semenskih virov,
provenienc) gozdnih drevesnih vrst, ki so primerne za obstojece ter
bodoce rastiscne razmere in sposobne zagotavljati zelene ekosistemske

storitve.
nature climate change Na primer, Ce se bo v Sloveniji zaradi segrevanja
ozracja pojavljalo vedno vec sus, bomo morda
Assisted tree migration canpreserve posadili provenience drevesnih vrst iz bolj susnih
the European forest carbonsink under predelov, saj so te Ze prilagojene na pomanjkanje
climate change
vode.
Recelved: 30 March 2023 Debojyoti Chakraborty @', Albert Ciceu®', Dalibor Ballian®**,
Accepted:1July 2024 N::rtaﬂ ito Garzon®°, Andi Bolte®*, G Bozic®®, Rafael Buchacher’,
——
:?:;’Z‘.L?&"TL".:;lf’]Zfé‘IZ&":i:?"&EZi’:.’S;‘ZT,iZiZL"r.::'mme,n&
NAZA)J
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4. Ozavescanje javnosti:

Pomen obnove gozdov: Ozavescati javnost o pomenu obnove gozdov
s sadnjo in setvijo za ohranjanje gozdnih ekosistemov in zagotavljanje

ekosistemskih storitev.

Vloga lastnikov gozdov: Spodbujati aktivno vlogo lastnikov gozdov pri
obnovi gozdov in jim zagotoviti potrebno podporo.

Vloga gozdnih drevesnic: Organizacija delavnic in izobrazevanj v regiji.
B  REPUBLIKA SLOVENIJA

MINISTRSTVO ZA OKOLJE, +°f
PODNEBIJE IN ENERGIJO  comsspsmrsonu

W srmoseianer



MNENJE GOZDNIH DREVESNICARJEV V SLOVENLUJI:

Treba je ustvariti tudi stabilno in razvojno naravnano poslovno
okolje, ki bo omogocilo prezivetje in razvoj gozdnih drevesnic, da
se zagotovi razpolozljivost ustreznega gozdnega reprodukcijskega

materiala za sajenje v gozdovih, glede na vrste, koli¢ino in
kakovost.
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Poslovne priloznosti v SEMENARSKI PANOGI:

V osnovi gre za nabiranje in dodelavo semena, shranjevanje in prodajo semena,
osnovanje semenskih plantaz in testnih nasadov za pridelavo izboljSanega
semena za Visjo ceno, nadzor in monitoring.

Nove poslovne priloznosti:

Raziskave in razvoj: Sodelovanje pri raziskavah na podrocju semenarstva in
razvoja novih tehnologij za pridelavo in predelavo semena.

Svetovalne storitve: NacCrtovanje in optimizacija procesov za uvajanje
inovativnih resitev (npr. pri shranjevanju in dodelavi semen, monitoringu
vitalnosti semena).

Vzpostavitev kontaktnega centra za strokovo svetovanje v zvezi z uporabo
fitofarmacevtskih sredstev za varstvo rastlin.

W srmoseianer
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Poslovne priloznosti v DREVESNICARSKI PANOGI (1):

Drevesnicarstvo je tesno povezano s semenarstvom in prav tako ponuja vrsto
poslovnih priloznosti, tako tradicionalnih osnovnih dejavnosti drevesnic kot
tudi novih, ki se pojavljajo v luci spreminjajocih se potreb in trendov.

Nove poslovne priloznosti:

* Podnebne spremembe in sanacija gozdov: Vkljuciti drevesnice v nacionalno
strategijo prilagajanja na podnebne spremembe. Povecati proizvodne
zmogljivosti za hitre odzive po naravnih nesrecah. Vkljuciti drevesnice v
simulacijske vaje za krizne razmere.
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Poslovne priloznosti v DREVESNICARSKI PANOGI (11):

Zgraditi rezervne kapacitete v strateSko pomembnih regijah:
Aktiviranje neizkorisc¢enih kapacitet v ze obstojecih gozdnih drevesnicah.

Ustanovitev nove gozdne drevesnice oz. podruznice na krasko-
mediteranskem obmocju. To vkljucuje vzgojo sadik z izboljSanimi
genetskimi lastnostmi in vecjo prilagojenostjo na specificne rastiScne
razmere.

REPUBLIKA SLOVENIJA i
MINISTRSTVO ZAOKOLJE, ¢
PODNEBIJE IN ENERGIJO  comssansmrso

Wi spuoseane




Poslovne priloznosti v DREVESNICARSKI PANOGI (1ll):

Siritev konteinerske proizvodnje: Investirati v specializirano opremo za
kontejnersko proizvodnjo. Uvesti manjse eksperimentalne enote v
obstojece drevesnice.

Vzgoja sadik za posebne namene: To so lahko sadike za urbano okolje, za
obnovo degradiranih obmocij pri velikih infrastrukturnih projektih, za
zascCito pred erozijo ali za proizvodnjo biomase.

Razvoj trga za niSne vrste: Manj pogoste vrste, imajo pomembno vliogo v
ekoloskih sistemih in visok potencial na specializiranih trgih.

W srnoseianer
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Poslovne priloznosti v DREVESNICARSKI PANOGI (1ll):

Uporaba sodobnih tehnologij: V drevesnicarstvu se vse bolj uporabljajo
sodobne tehnologije, kot so avtomatizirani sistemi za zalivanje, sencenje
in kontrolo klime, ter uporaba substratov iz obnovljivih virov. Slovenske
drevesnice lahko z vlaganjem v raziskave postanejo vodilne na podrocju
genetske pestrosti in inovativne vzgoje sadik.

Digitalizacija procesov v gozdnem drevesnicarstvu: Uvesti digitalne
sisteme za upravljanje zalog in logistike. Pridobiti strokovnjake za digitalno
transformacijo v drevesnicarstvu. Testirati pilotne resitve v izbranih
drevesnicah.
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Poslovne priloZznosti v DREVESNICARSKI PANOGI (IV):

Resitve za odpadne sadike: Vsako leto drevesnice zavrzejo doloCen delez
sadik, ki jih ne uspejo prodati. Te sadike lahko uporabimo za proizvodnjo
biomase ali jih prodamo na posebnih trgih. Na primer, prerascene sadike
lahko najdejo kupce za nekomercialne zasaditve, kar zmanjsuje odpadke
in ogljicni odtis. Vzpostaviti partnerstva z drevesnicami in razviti poslovni

model.

Ekoloska pridelava sadik: Vedno vecje povprasevanje je po sadikah,
vzgojenih po ekoloskih sadik in uvesti digitalne sisteme za oznacevanje in
sledljivost.

Storitve izobrazevanja in svetovanja: Drevesnice lahko organizirajo
izobrazevanja ter nudijo svetovalne storitve.
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Kljuéni elementi poslovnih priloznosti:

e Potreba na trgu: Obstaja povprasevanje, ki trenutno ni
ustrezno izpolnjeno.

e Dodana vrednost: Priloznost mora nuditi resitev, ki je boljsa,
hitrejsa, cenejsa ali drugace bolj uCinkovita kot obstojece
moznosti.

e Potencial za rast: Ideja mora imeti dolgoroCni potencial za
razSiritev ali poveCevanje obsega poslovanja.

e Dostopnost virov: VkljuCuje kapacitete, kot so financna
sredstva, strokovno znanje in dostop do surovin ali trga.

e Trajnost in izvedljivost: Priloznost mora biti izvedljiva in
ekonomsko trajnostna.

| REPUBLIKA SLOVENIJA

? ¥ @ GOZDNI J  REPUBLIKA SLOVENIA
ZAVOD za GOZDOVE MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO, NRESTRETVD ZA OKOLE. 3 -
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